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１．病院情報システム等の業務改善

病院情報管理システムについては、当センター内に実質的なシステム統括責任者
が 不在だったため、極めて高コスト構造であった。このため、仕様の見直し・契約の
見直し・システム全体の構造の見直し等を実施することにより、システム全体の機能
性・安全性･安定性を高める一方で、システム経費の大幅な削減を実現 （来年度以
降５年間で約５０億円の経費削減）。

２．知的財産管理に関する業務改善

知的財産の取得管理について、年間1億円近い費用が見込まれていたところ、目
利きのできる外部人材の登用及び東京大学TLOとの連携により、知的財産戦略を抜
本的に強化し、年間数千万円の費用を削減するとともに、民間企業への技術移転を
進めることで収益増を図る。

３．セグメント別の課題分析の実施

管理会計を導入しセグメント別の課題分析を行うことにより、経費の大幅な削減と
収入の大幅な増加を実現。
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